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Ralentissemenmondial dansle contexte R Q dmyoStée des
Incertitudes

Figure 1.2. Overall, Economic Policy, and Trade Policy

PROJECTIONS

Uncertainty
(Real GDP, annual percent change) 2024 2025 2026 (Index)
b , : : 120000- " __ worg Uncertainty Index (WUI) =100
Advanced Economies . 5 . - —— EPU (right scale) .
United States 2.8 2.0 2.1 100,000 - TPU (right scale) 1,000
Euro Area 0.9 1.2 1.1
Germany -0.5 0.2 0.9 80,000 - - 800
[ France 11 0.7 0.9 ] - -
ltaly 0.7 0.5 0.8 60,000 -
Spain 3.5 2.9 2.0 i
Japan 0.1 1.1 0.6 40,000 -
United Kingdom 1.1 13 1.3
Canada 1.6 1.2 1.5 R0 - (/A
Other Advanced Economies 2.3 1.8 2.0 0; . . . : 10
Emerging Market and Developing Economies 4.3 4.2 4.0 Jan. Jan. Jan. Jan. Jan. Aug.
2015 17 19 21 23 25
Source : FMI, World Economic Outlook, octobre 2025 Source : FMI

Note: The uncertainty measures are news- and media-outlet-based indices that
qguantify media attention to global news related to overall uncertainty (WUI),
economic policy uncertainty (EPU), and trade policy uncertainty (TPU).
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Climatdes affaires2025: remontée par palier apresun point basen

Indicateurdu climat desaffaires
& croissancalu PIBa LaRéunion
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L 61 &tkint 97,5 au 3e trimestre, soit une valeur
stable par rapport au trimestre précedent.

Au 3¢ trimestre, | 6 | €@Adégrade notamment e€n
raison de la perception des dirigeants sur le

trimestre  en cours. Les soldes doéopi ma on

trésorerie  sont pessimistes, cependant | 6 act |
prévue contribue positivement al 61 CA.

Le climat d 6 i n c e rpblitiquas cest susceptible de
ralentir | acti WBt¥W des professionnels

interrogés jugent que leur activité est affectéee
par | 601 n c e mpdlitigueu adueniveau national
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Cette remontée est aussifreinée par les conséquencesle chocs
propresa LaReunion:cycloneGarance chikungunya

Proportion d'entreprises déclarant avoir été Part des entreprises affectées par I'épidémie du
affectées par le cyclone Garance Chikungunya
Tourisme ‘
Commerce
Industrie
Agri-Agro
BTP
Services
, , , , | m Pas du tout affectée Peu affectée
30% 40% 50% 60% 70% 80% m Moyennement affectée = Fortement affectee
Source : Enquéte de conjoncture de MEDOM ©IEDOM Source : Enquéte de conjoncture de 'lEDOM - ©IEDOM
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Point positif: { Q A y Tfértedré\a2 % pour le 9¢ mois consécultif

Indice des prix ala consommation
(glissement annuel)

7%

5%

3%

1%

+ 0,9%

-1%
2021 2022 2023 2024 2025

= | 3 Réunion m— Erance

Source : Insee, IPC ©IEDOM

A En octobre, | 6 i n fsé madintiemtna un niveau faible
sur un an (+1,3 %)

Contributions a l'inflation a La Réunion

6%

4%

2%

0%

"

-2%

déc.-22 juin-23 déc.-23 juin-24 déc.-24 juin-25
Alimentation s Tabac
mmmm Produits manufacturés mm Energie
mm Services - Ensemble

Source : Insee, IPC ©IEDOM
A Les prix des services, de | 6 al i meenduaabac o n
augmentent sur un an a La Réunion, ceux des produits
manufacturés et de | 6 ® n gacuente

déc.-25



Mais les béneficesse font attendre: la consommationprivéeest
encorehesitante

Indicateurs de consommation des ménages

800 4
0
S
>
o
©
2

S 600 2
=

400 0

) | | I . ' I | | I -2

0 -4

2021 2022 2023 2024 2025

=== IMportations de biens de consommation non durables (échelle de gauche)
mmm Importations de biens de consommation durable (échelle de gauche)

== SO secteur commerce (échelle de droite)

Source : Douanes, CVS IEDOM, Enquéte de conjoncture de ''EDOM © IEDOM
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Ventes de véhicules neufs

2021 2022 2023 2024 2025

Source: SDES, CVS IEDOM-©IEDOM

A les ventes de véhicules neufs sont bien orientées depuis le début
d 6 a n 20®eElles augmentent de 12,1 % au 3¢ trimestre
(donnée CVS)
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Lavulnerabilitéfinancieredes menagesest toujours tres forte

Dossiers déposés ala commission de surendettement

2021
Source: IEDOM

2022

2023

2024

Nombre de dépdts de dossiers pour 10 000 habitants
(octobre 2025)

3,5

2,48 2,53

2,5

15

0,5

2025 La Réunion DCOM France métropolitaine

Source: IEDOM
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2¢ point positif: lestaux de credit sont en baisse

-, 1aux de credit moyen al 6 ®q ui p e nsecietes a u x Taux de crédit moyen al'habitat des
6 non financiéres En % particuliers (hors assurances, etc.)
Lo 4,0
— LaReunion — La Réunion
- = = France entiére - = = France entiere
=7 3,98 %
4
T4
2 |7
4
0 1 1 1 1 1 J 1,0 I I | I J
juil.-22 janv.-23 juil.-23 janv.-24 juil.-24 janv.-25 juil.-25 oct.-20 oct.-21 oct.-22 oct.-23 oct.-24 oct.-25

Sources: IEDOM, Banque de France (Ruba) Sources: IEDOM, Banque de France (Ruba)
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[ QA YV @S 4 edéinarnd, Midsyrogressivement

Transactions immobilieres et évolution des crédits a
I'nabitat (glissement annuel)

2022 2023 2024 2025
mmmm Evolution crédits habitat particuliers (échelle droite)
— Transactions immobilieres (échelle gauche)

Source: IEDOM 1T RUBA, CGEDD, CVS IEDOM

A Encours de crédit habitat : +5,9 % a fin sept sur un an
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Evolution des crédits d'investissement des SNF a La

Réunion (échelle droite)

8%

4%

0%

-4%

-8%
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Source: IEDOM T RUBA, CVS IEDOM

A Encoursdecréditddi nvest des SNFme;H4t% a fin
juin sur un an
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LesdéfaillanceskR QS y U NBflugNTdésSraais

Evolution des défaillances d'entreprises Rapport du nombre de défaillances au nombre
200 d'entreprises en activité a La Réunion

0
180 —— Indice La Réunion /\ 1,7%
160 - |ndice France

140

1,4% 1,4%

1,3%
120

100

80 0,9%

60

40 | | | | | | | | | | J

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0,5% ' ' '
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

Indice base 100 : 2014, en cumul des 12 derniers mois

Source : IEDOM i base FIBEN (Banque de France) * Estimations en tenant compte des créations et radiations de I'année
Source : IEDOM, base Fiben (Banque de France), Insee

A les défaillances d 6 e n t r soptren retmissur le 3¢ trimestre
(-2,7 % avec 1 046 procédures) et concernent la plupart des
secteursdel 6 ®c onomi e
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Prévision2026: pasde scénariode « redecollage»

Graphique 2 : Contributions a la croissance

du PIB réel

Graphique 4 : Décomposition de PIPCH

(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)
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mmm Consommation privée  mmmm Commerce extérieur
W Investissement privé mm Variations de stocks
mmm Demande publique — Croissance du PIB

25
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0,5
0,0
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Sources : Insee jusqu'en 2024, projections Banque de France sur fond bleuté.

(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

— |PCH total

mmm Contribution des services

mmm Contribution des produits manufacturés
mmm Contribution de I'alimentation

mmm Contribution de I'énergie

Sources : Insee jusqu'en 2024, projections Banque de France sur fond bleuté.
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ENQUETBEBECONJONCTURBECTEURTP

20 Solde d'opinion de l'activité du secteur BTP

H /\
0,0 1 1 1

2022 2023 2024 2025
Source : Enquéte de conjoncture de I''EDOM - © IEDOM

Solde d'opinion des effectifs du secteur BTP
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Source : Enquéte de conjoncture de I''EDOM - © IEDOM

Solde d'opinion des prévisions d'investissement du
secteur BTP
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ENQUETBECONJONCTUREBECTEURRIMAIRE

Solde d'opinion de I'activit¢ du secteur primaire Solde d'opinion des prévisions d'investissement du
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ENQUETEBECONJONCTUREOMMERCE

Solde d'opinion de l'activité du secteur des services
3 marchands
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ENQUETBECONJONCTUREBERVICBRARCHANDS

Solde d'opinion de l'activité du secteur des services
1 marchands
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ENQUETBECONJONCTUREBECTEUBRU TOURISME

Solde d'opinion de l'activité du secteur tourisme
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Agences |IEDOM
Guadeloupe /
Guyane /
La Réunion /
Martinique / Mayotte /
Saint-Pierre-et-Miquelon
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LEDELAIDEPAIEMENONTETESTABLES
EN2023/2024

|
A La Réunion, des délais de paiement
proches du niveau national

Des délais de paiement plus faibles que dans les autres
DROM en 2023

Délai de paiement dans le secteur public hospitalier par département et région d’outre-mer (2023-2024)

DGP 2023 DGP 2024
jours pour /
3 9 les ddiais 31/12/2023 31/12/2024
st L Guadeloupe

jours pour .. Guyane
les délais :
fournisseurs ®e La Réunion

proches des délais observés dans I'Hexagone

3 0 délais
jours clients
délais
’ fournisseurs

jours s
IE

Source: ledom, Observatoire sur les délais de paiement 2025
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Contexte & enjeux de la transmission d’entreprises
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Catalyseuwtecroissanogt deconfiance
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Le rOle clé des Business Angels : bien plus que des
financeurs

Les Business Angels sont geneéralement des entrepreneurs, dirigeants ou
experts sectoriels qui investissent leur argent personnel dans des start-ups
enphased 6 amor - age

Mais leur apport ne se limite pas a un cheque.
lIs apportent trois leviers decisifs :
& Du capital financier pour accelérer

Du capital humain pour guider
DU capital confiance pour rassurer le marche

Par La Réunion
Développement
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Pourquoi essentiel a La Réunion?
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Les besoins de | 0®cosyst me ent
réunionnais

® De la formation pour les entrepreneurs:.  pédagogie autour
de | a diluti on, pitch deck soli de et pe
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Impact économique attendu a La Reunion

Ret omb®e s

d D®vel oppement

B Mobi | |
9 Cr ®at i

T Posi t

sati on d°

Terri tori1 al es:

signifircati f de | " accomp

l nhvestili sseurs | ocaux

on d'emploi s et attractivit® ren

onnemkuhl

c®wmanleo p p e mnean®@a rd ulr mdbil een




Par La Réunion
Développement

Dans un territoire comme la Réunion, les Business
Angels ne sont pas simplement des financeurs :
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ELEVATION

Capital Partners

CONFIDENTIEL

Le contenu, les données et les analyses présentés dans ce document
ne sauraient étre interprétés sans les commentaires qui les accompagnent




Avertissement

Cette présentation a eté preparée par Elevation Capital Partners, une société par actions simplifiee agréée par | 6 A ut des Marcl@és Financiers en tant que société de
gestion de portefeuille sousle numéro d & a g r ® BE-H5000006.

Ce document n O pas fait | 0 o ldjoeutwvatdidation par | & A dMuFoute autre autorité de régulation .

Cette présentation a été préparée uniquement a titre informatif et préliminaire, comme complément des informations contenues dans la documentation juridique des
Fonds présentés .

LOi nvest dasisun RI€(citapres le « Fonds ») peut comporter des risques importants dus, entre autres, a la nature des investissements que les Fonds font ou ont prévus
de faire . Entre autres, les investissements réalisés ce Fonds est risqué et peu liquide . De plus, rien ne garantit que le taux de rendement attendu du Fonds puisse étre atteint
ni méme que le Fonds, a leur date de sa liquidation, restituera aux porteurs de parts le montant du capital qu'ils ont versé initialement . Le Fonds présente donc un risque de
perte en capital .

Toutes les déclarations d 0 opi etiowwd 6 e st i mentenuesn dans le présent document et toutes les projections et prévisions concernant les perspectives d 6 ®v ®n e me
futurs ou de performance refletent l'analyse et l'interprétation des informations dont Elevation Capital Partners dispose a la date de publication de ce document . En outre,
les performances passées présentées dans ce document sont sans préjudice des performances futures.

Cette présentation préliminaire et son contenu pourront étre modifiés et/ou complétés par la société de gestion des Fonds, et par conséquent ne peuvent pas étre utilisés
pour prendre une décision d 01 nv e st | Gettee présantation ne constitue pas et ne doit pas étre interpréetée comme une sollicitation, une recommandation ou une
offre de souscription de parts des Fonds présentés .

Certaines informations contenues dans ce document ont été obtenues et/ou préparées par d 0 a u tparges. Bien que les informations contenues dans le présent
document proviennent de sources pour lesquelles Elevation Capital Partners s 0 eefforcée de s 60 a s sde lew fiabiliteé, nila société de gestion, nilesmembres de | 6 ®q u |
de gestion ne peuvent étre tenus responsables de | 0 e x a c etidé b d e x h a ude telleg infor®@ations .

Chaque destinataire de ce document reconnait que le présent document est confidentiel et ne peut étre ni communiqué a un tiers, ni reproduit, totalement ou
partiellement, sans accord préalable et écrit de la société de gestion . Lespersonnes entrant par conséquent en possession de cette présentation sont tenues de respecter
ces restrictions . La société de gestion décline toute responsabilité siun destinataire utilise cette présentation en violation d 0 u me ces restrictions.

Ceci est une communication publicitaire . Veuillez vous référer aux documents d 6 i nf or mestFHAecnhaix documents do6i nf or mlastgow n Hi nv e Avamt sde e U
prendre toute décision finale ddi nvesti ssement

E I- E v \T I o N Confidentiel - Ne pas diffuser sans autorisation préalable 1 4
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T m Inter Invest
S groupe -

Créée en 2015 Elevation Capital Partners accompagne le développement
S S en France comme a . A . . . .Abec plus, de 80 mvestlssements
réalisés en Outre - mer , ECP A" . ddns Une demarche fote © A" " °

des entreprises ultramarlnes et porte une vision résolument long terme avec des
partenaires clés comme les Caisses du Crédit Agricole Reéunion - Mayotte et
Martinigue - Guyane dans le cadre du FPCICAOMIE.
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ELEVATIONCAPITAL PARTNERS

3 strategies
distinctes et
iIndépendantes

Date de lancement

Zone géographique

Stratégies

Thématiques

Répartition de l'encours

ELEVATION

Capital Partners

>

V{4
L ’ ‘V

2015
France, UE

Prises de patrticipation
dans des sociétés non cotéees
(approches généralistes ou
thématiques)

Outre - mer / Growth/ Immobilier
/Food @)

2
Fonds &&%D
de fonds Qf%ﬁ

2022

Monde

Investissements dans un
portefeuille diversifié de fonds
internationaux

Diversifies / Thématiques
(Secondaire & Co - invest)/
Feeder

11

Confidentiel - Ne pas diffuser sans autorisation préalable

I
Mol

2024

France, Outre - mer

Acquisition etgestion ' A"
immobiliers tertiaires
(commerces |, bureaux |,
entreplts, résidences geérées ,
etc.)

Immobilier tertiaire en Outre -
mer

(1) Enpartenariat avec FoodXpert



ELEVATIONCAPITAL PARTNERS

La répartition des 48 participations* en Outre - mer dont 6 au portefeuille de CAOMIE

Sai-Bar t h®l e my

lparticipation

Saint-Martin
1 participation Guadeloupe
. 8 participations
Martinique
9 participations Guyane

10 participations Mayotte

3 participations

? Réunion

Pol yn®si e fran-aise ./11participations
2participations

*Nombre de participations en Outre -mer au 31/10/2025.

E I' E ' \T I o N Confidentiel - Ne pas diffuser sans autorisation préalable

Capital Partners

Nouvell e Cal ®doni e
3participations

L



ELEVATIONCAPITAL PARTNERS

Pourquoi ouvrir son capital

Diverses situations amenant a ouvrir son capital :

Ameliorer la capacité
) ﬂ )

créer un effet de levier
en renforcant les -

. fonds propres donc | Restructuration

Croissance externe,
e  Modification de la
gouvernance de

4

. Développement de
. produits et/ou de g
services §
. (croissance interne), |
. Augmenter son §

niveau de trésorerie faciliter la mise en capitalistique
afin de saisir des place de certains (transmission)
opportunités financements
A Un levier financier pour atteindre un objectif précis qui concourt & maintenir ou & développer la valeur économique ou sociét ale de
n H N + o ~ J )
A [EFEEN ~ - + ’ J ‘ o B ‘ B J N n ‘ ‘ A‘ o ) - + ’ N ) ‘ r ~ ~ T ‘ ) + ﬂ_l + o 5 ) + o J ‘
A Le Fonds accompagne la société et met a disposition son réseau, les connaissances et compétences auprés de ses participations
A ) + ‘ J J ] ‘ - + o + ] ’ L ﬂ A L ) J N ’ ~ - N o - + ’ ) ~ - + , ) n ﬂ ~ + N T ’ n N ’ ~
A ) + ‘ L ) - + T N + o ’ N ; + o A o + o N L N ‘ ‘ ) ) - + + ‘ ) ” n ﬂ A L ) J N P ) - N
ELEV\TION Confidentiel - Ne pas diffuser sans autorisation préalable

Capital Partners
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Notre problematique : un double-besoin de financement pour deux projets
majeurs, non décalables, et dont un n’était pas prévu

)

exploitation gouvernance
projet industriel stratégique projet equity stratégique
anticipé et préparé non anticipé, opportuniste
Se joue la competitivite de la cartonnerie Se joue le controle du groupe LM, l'associe
et la souveraineté de lile en matiere de historique minoritaire (49%) ayant decide
production de carton, sur un projet de céder ses parts.

techniqguement ambitieux et innovant, ayant
recu le label France 2030.

Les deux projets revétaient chacun une dimension stratégique en renforcant le groupe respectivement
dans son exploitation et dans sa gouvernance, ne pouvaient pas etre decales dans le temps.

Le groupe n‘avait pas de trésorerie suffisante pour autofinancer un des deux projets.

Les besoins cumulés de dette portaient les échéances de remboursement du groupe a un niveau
critique, immediatement irréaliste.

FEDOM (ji/p




Nos attentes vis-a-vis de nos partenaires : des propositions parfois hors sentier
nous permettant de réaliser nos projets stratégiques

Ces types de projet sont classiquement finances par du credit sur 12 ans (batiment et machines de la nouvelle cartonnerie),
et une dette LBO sur 7 ans (rachat des titres de I'associe). Il est tres vite apparu que ces financements impliqueraient des
échéances de remboursement qui mettraient le groupe a risque sur les trois prochains exercices.

La cartonnerie etant subventionnée et I'associé sortant exigeant le paiement immediat de la moitie de son dQ, il etait aussi
necessaire de trouver des solutions de financement court-terme. Certaines banques exigent un agrement fiscal pour
mettre en place du crédit-relai sur de la défiscalisation, mais deux banques ont accepté de déroger a cette pratique pour

permettre au projet de voir le jour.

premiéres solutions

Nos partenaires bancaires habituels ont alors ete
force de proposition pour nous permettre de saisir
la double-opportunité qui s'offrait a nous.

Le crédit-relai pour le rachat des parts de
I"associé a été rapidement obtenu

Ont été étudiees des solutions de différe,

dentrée au capital et d'obligations
convertibles non convertibles pour reduire les

échéances et les ratios d’endettement.

Une solution de refinancement total de la dette
du groupe a été mise sur la table.

Les banquiers ne s'adressant pas a des
professionnels du financement, nous attendons

d'eux quils ouvrent tout le panel des
possibilites au service des intéréts collectifs.

deuxiemes solutions

Nous avons fait appel a un courtier ayant une fine connaissance
de la place parisienne pour elargir les horizons, consulter des
banques nouvelles et faire le bon choix parmi toutes les
propositions.

Les montants de deécouverts autorisés ont été revus en
adéquation avec le BFR généré par 'opération.

Le crédit-relai a été maintenu et des credits-relais ont été mis
en place dans |'attente des subventions de la cartonnerie.

La dette LBO, coliteuse et moyen-terme, a été remplacée par
du refinancement immobilier et de la recharge hypothécaire,
le groupe possédant de I'immobilier peu endetté.

Les crédits pour les machines et le batiment de la cartonnerie
ont ete dissocies pour permettre nd_’aller chercher une
maturite de 20 ans plus différe sur le batiment. FEDOM *U ,42




Ce que nos partenaires peuvent attendre de nous : rigueur, transparence, et
respect des engagements financier

De telles propositions, parfois « hors sentier », en tout cas sur-mesure, ont pu étre realisees par nos partenaires en toute
confiance, et ont permis au groupe de mettre a exécution ses deux projets, parce que le groupe a su donner des gages de
bonne gestion et de pérennité financiere.

Le groupe est familier de |'exercice des budgets, regulierement communiquées aux banques, et
generalement realisés. Ainsi, les projections d’exploitation (chiffre d'affaires et EBITDA) et les notes
budgets explicatives fournies par le groupe dans le cadre des financements ont eté percus comme

crédibles.

S En plus du budget, le groupe a réalisé un exercice de modélisation financiere pour fournir lui-
moaelisation A b | ot d’éché d : | IUi-mé |
_ - meme aux banques les projections decheances et de ratios, et pour alerter lui-meéme sur les
financiere besoins de tresorerie generes par les projets.

; Le budget et la modélisation financiere ont permis au groupe de réaffirmer le bon respect des
covenants convenants (R1, R2, DSCR) dans le cadre du double-projet dans les années a venir.

Le groupe s‘est mobilisé pour répondre aux nombreuses questions et aux quelques craintes des
transparence banques, faisant preuve de transparence, fournissant des chiffres et des analyses, et montrant sa
maitrise de |a gestion et sa compréhension des sujets économiques et financiers.

FEDOM (/A




Conclusion : en dépit des spécificités propres a la Réunion (et au secteur agricole),

des solutions raisonnables peuvent étre trouvées pour permettre aux entreprises
reunionnaises de mener a bien leurs projets stratégiques

chaque entreprise est spécifique

l/(—(-ﬁ-h\ - F - =
l“’tO\ chaque projet est spécifique
le territoire réunionnais est spécifique et parfois restrictif en matiere d’accés au financement
le secteur agricole est spécifique et parfois restrictif en matiere d’acces au financement
des cyclones fréquents et imprévisibles ajoutent fortement a l'incertitude déja propre au milieu
agricole, que les assurances ne peuvent généralement pas prendre en charge
les banques sont donc logiqguement réticentes et ont en tout cas besoin de garantis
J'\_/‘ > néanmoins, le chemin existe d'une approche sur-mesure
: basee sur la transparence, la collaboration et la bonne gestion
T qui permet aux entreprises reunionnaises de mener a bien leurs projets strategiques

FEDOM (/3




CONTACT

Tony Lauret
Directeur Général du Groupe LM

06.92.66.59.78
02.62.96.95.78
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DESAIDES FOISONNANTES SURLEPARCOURS DE LENTREPRISEDANS TOUS LESSECTEURS3 *

Solutions de financement

(Q_ Rechercher... >
Votre SIREN ou SIRET 974 - La Réunion Activité de votre entreprise v

Thématique de laide v Type de l'aide v Enregistrer ¥) Réinitialiser

:Ré_sgag
P T Initiative
) CONTRELE  \ugd FRANCE

bpi Gz a d I e
AA V4

E N ADEME REGION REUNION F' DEPARTEMENT e
REPUBLIQUE www.regionreunion.com 4 DELA »
FRANCAISE @ e u[ < . Réunion

it it . . .
Hird THANEIT ISR
- [ E4-39-1-00-R°R
Fraterarié

S TERE
|

| |
¥
[ S———

\ VEREO FEDOMb Séminaire sur le financement des entreprises b Juin 2025



4 ENJEUX A SURMONTER

Enjeu de lisibilité: Comment @

naviguer dans les méandres des

aides, savoir ou chercher, qui

contacter? Enj eu do6 e mement i s e :
renforcer et pérenniser la
maitrise des aides

économiques dans les
structures doaccompagnement

A
Enjeu de gestion : comment @
accelérer le processus de
decision et le déblocage des %
aldes ?

Enjeu de réalité économique :

comment changer la logique Alam's
comptable facilitée par les AAP vers E

un principe de realité économique de

|l a vie de | 0entreprise ?

\ VEREO FEDOMb Séminaire sur le financement des entreprises b Juin 2025
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L a défiscalisation Qutre -mer

DRFiPde LaRéunion  Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

TANTANTA/LCC DITDRT INTTC

1 Les enjeux de la défiscalisation outre -mer

2 Les points d 0 at t eafintde garantir un bon usage des aides fiscales

3 Les axes de reflexion et les perspectives

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



== +
REPUBLIQUE
FRANCAISE TNTA NTLCC bTTDT T TLC

Liberté
Egalité
Fraternité

1- Les enjeux de la défiscalisation outre -mer

Les territoires ultramarins sont affectés par des difficultés structurelles notoires :
*  Exiguité des marchés
& Faiblessedes débouchés
& Contraintes lieesal i nsul ari t ®
& Rareté du foncier

*  Accesau financement bancaire problématique

Dans ce cadre, les conditions de | 0i nv e st éecemmigue nsbnt degradées par rapport a
celles de | 6 h e x amptamment au regard des surcolts pour les programmes do0oi nvesti ssement

(30 % a 40%.

Face a ces difficultés, | 0 u ties réponses des pouvoirs publics est d 6 a p p oded iecitations
fiscales al i nv e st ensfaveumeéundéveloppement économique des entreprises situées en
outre -mer.

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

DRFiPde La Réunion

TNTANTIALCC DITDT TNTTLEC

1- Les enjeux de la defiscalisation outre -mer

Les dispositifs existants au bénéfice de | 601 nv e st ip®duetimedast entreprises et du logement
locatif intermédiaire en outre -mer :

Article 199 undecies B du CGI (non applicable au logement locatif intermédiaire)

Reéduction d 0 i mputlé revenu a raison des investissements productifs réalisés en outre-mer

Article 244 quater W du CGl

Crédit d 6 i mput les investissements productifs réalisés par | 6 e nt r exglaitante edans les départements d 6 out r e
mer

Article 217 undecies du CGI

Déduction des investissements productifs realisés dans les départements et régions d 6 o u tnere

Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

TANTANTA/LCC DITDRT INTTC

1- Les enjeux de la deéfiscalisation outre -mer

Le bénéfice de | 0 a v a fidcah gsé parfois conditionné al 0 o bt edndtuagement prealable a
la réalisation du programme d 6i nvesti:ssement

A" Pour les investissements en crédit d 6 i mp a 1M U
A Pour les investissements en schéma locatif

> 250 0 0 Olarsque les investissements sont réalises par une société de personnes
relevant de | 6 ar 8 ducCIGeou par un groupement assimilé ;

au premier euro pour les investissements portes par les entreprises al 61 S

& Les investissements réalises dans des secteurs d 0 a c t dity k se®ibles » sont toujours
soumis a agrément (au premier euro) pour les entreprises de moins de 2 ans:

Transport

agriculture, péche

rénovation et réhabilitation d & h ! teerésjdence de tourisme et de village de vacancesclassés

navigation de plaisance

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

TANTANTA/LCC DITDRT INTTC

1- Les enjeux de la défiscalisation outre -mel

La DGFIP se charge de recueillir | 6 aduiprefet surleprojet ddi nvesti ssement
LOiI nvest ideits @emlern, trespecter les conditions suivantes

A présenter un intérét eéconomique pour le departement dans lequel il est réalisé ;
A contribuer ala création ou au maintien d'emplois dansle département ;

A s'integrer dans la politique d'aménagementdu territoire, de lI'environnement et de
développement durable ;

A garantir la protection des investisseurs et des tiers.

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

TANTANTA/LCC DITDRT INTTC

1- Les enjeux de la deéfiscalisation outre -mer

Les services de la DRFIP vérifient prioritairement

A siloent rea pon acHivéé sont éligibles
A Siles investissements et depenses sont éligibles

A Sila base eligible sollicitée est justifiee et conforme aux regles applicables

DRFiPde LaRéunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

TANTANTA/LCC DITDRT INTTC

1- Les enjeux de la défiscalisation outre -mer

Les agréments

30 novembre 2024 30 novembre 2025
+ 18,8 %
133 Nombre des 158

demandes d % gr ®men't

+ 36 %
300 M (i Montant des 408 M U

\

invest\isserrl ts

DRFiPde LaRéunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

DRFiPde La Réunion

Secteurddactivit®

I

TNTANTIALCC DITDT TNTTLEC

1- Les enjeux de la defiscalisation outre -mer

Agriculture 22
Artisanat 1
Autres secteurs 4
Batiment & Travaux publics 7
Energies renouvelables 4
Hotellerie 6 construction 2
Hotellerie o rénovation 2
Industrie 17
Logement intermédiaire 20

Maintenance
Manutention portuaire 4

Prét social d Location accession

Tourisme y compris location véhicules 10
Transformation produits agricoles 1
Transports 61

Direction générale de s Finances publiques

Les agrements

16,7
7,2
52,6
17,5
5,3
12,5
1,4
99,7
64,9
4,5
22,9
13,6
32,3
2,1
55,1

Nombre de demandes d 6 a gr ® me n t Montant des investissements ( MU )

11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

|
TANTANTALCC DITDT INTTL

1- Les enjeux de la deéfiscalisation outre -mer

Les remboursements de CIOP

30 novembre 2024 30 novembre 2025
+ 18,8 %
y N
708 Nom re\(ie jémandes 872
raltee
§ o ) B 56,7 MU

o9 MU Moht@ﬁm{bo Irsé

+ 140 %

-
4,2 M M@\tm/re # 10,1 M

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE TANTANTALCC DITDT INTTC

Liberté
Egalité
Fraternité

1- Les enjeux de la défiscalisation outre -mer

Les CIOP

Délai de traitement des demandes de remboursement de CIOP

600

520

500

400

w2024

300 m 2025

254

202

200

100

< 3 mois Entre 3 et 6 mois > 6 Mois

DRFiPde La Réuni§ifection générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

|
TANTANTALCC DITDT INTTL

2- Garantir un bon usage des aides a la défiscalisation OM

Les services de la DRFiP réalisent des contrbles préalables a la délivrance d 6 agr ®nee aux s
remboursements de credits d 6 i mp(CIOR. lls portent généralement sur les points suivants

act lavature®&e !l 61 nv e st ietsles edapenses doivent répondre aux

A Le secteur d
do®l i gi bilit®

o)
conditions 0]

A Loeentr pepdpii e étre en difficulté

A Loentr dopt rétresagour de ses obligations sociales et fiscales

A Loentr dopt ravois depose ses comptes annuels aupres du greffe compeétent

A La demande de remboursement doit &tre formulée au titre de | 6 a nau®aurs de laquelle
| 61 nvest ied 9ie emesantice

Lorsque | 61 nv e st coancemanla oohstruction oul 60 a c q u id ® urmmeable :

.QJ)

70 % du montant total déterminé a partir du prix de revient prévisionnel al d ac h vdesne nt
fondations

a 20%du montant total déterminé a partir du prix de revient prévisionnel ala mise horsd 0 e a u

a Le solde calculé a partir du prix de revient deéfinitif

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE TANTANTATCTC DITDT INTTC

Liberté
Egalité
Fraternité

2- Garantir un bon usage des aides a la défiscalisation OM

* Lademande de remboursement du CIOP doit tenir compte d'une éventuelle imputation du
crédit sur I'lS dO

Les causes fréquentes de rejet :

@ Sur le fond :

* secteur d’activité non éligible
* Investissement non productif
* absence d’agrément

@ Sur la forme :
* absence de dépot des comptes sociaux

* absence de deépot des déclarations 2079 et 2083
* absence de dépot de la liquidation définitive de I"'impot

DRFiPde La Réunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE TNTANTATC DITDT INTTC

Liberté
Egalité
Fraternité

2- Garantir un bon usage des aides a la défiscalisation OM

Dans le cadre plus général des actions entreprises pour lutter contre la fraude fiscale, I'administration
fiscale renforce ses controles a posteriori des avantages accordés dans le cadre de la défiscalisation
outre-mer.

@ Un axe prioritaire du controle fiscal au niveau national,
interréegional et local, une recommandation appuyée de
I’inspection geénerale des Finances dans son rapport sur
« I’évaluation du régime d’aide fiscale a I’'investissement
productif en outre-mer » - Juillet 2023.

@ Des moyens renforcés pour lutter contre la fraude a la
défiscalisation

@ La programmation du CF sur |’axe de la défiscalisation

DRFiPde La Réuni§ifection générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE |
FRANCAISE TANTANTALTC DITDT INTTLC

Liberté
Egalité
Fraternité

2- Garantir un bon usage des aides a la défiscalisation OM

Situations rencontrees au cours des contrboles fiscaux a posteriori

a |mputation ducrédit d 8i mepat | & payer + demande de remboursement dudit crédit
a Agrément préalable obligatoire non obtenu

a Taux maximum d 8 a ipubkgque dépassé

a |néligibilité del e nt r dwpprogmmme d i nv e st ios deecerines dépenses

a |nvestissement constaté de remplacement

a& Non respect des engagements pris dans le cadre d & wagrément obtenu

& Acquisition fictive d & Linvestissement

a4 Investissement surfacturé

a

DRFiPde LaRéunion  Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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REPUBLIQUE
FRANCAISE TANTANTALTC DITDT INTTLC

Liberté
Egalité
Fraternité

3- Les axes de réflexion et les perspectives

Impératif de suivi des dépenses fiscales, necessitant de fiabiliser les données,

particulierement celles concernant la défiscalisation de plein droit
(rapport de | O I-jGillet 2023)

Recommandation: que | 0 o c tler lod a v a fisca @t conditionné a la production des justificatifs
d o ®I| i gsurlumelpiatef@rme numeérique unique, accessibleal 6 ad mi nifiscale.at i on

Les nombreuses reformes intervenues aux cours des dernieres annees ont eu pour effet
de :

e complexifier le fonctionnement des dispositifs de soutien al 01 nv e st pradgcéfnoaitretmer
e complexifier la doctrine fiscale en réponse a des textes parfois peu préecis, engendrant un risque
pour la sécurité juridigue des opérateurs

DRFiPde LaReéunion Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

o\

TNTANTIALCC DITDT TNTTLEC

3- Les axes de réflexion et les perspectives

PLF 2026

Le PLF 2026, plus particulierement dans son article 7, marque une nouvelle étape

dans la reforme de la défiscalisation OM, dans un objectif de rationalisation
budgétaire :

A Une baisse de 11 points des taux de défiscalisation pour les taux
majoritairement applicables

A Un plafonnement du colt de revient des chambresd 6 h *a7&®10 0 G / m]

A Un allongement de la durée minimale de détention a 9 ans des biens

iImmobiliers dans le cadre du crédit d 6 i mpbéur le logement locatif
intermediaire

DRFiPde LaReéunion  Direction générale de s Finances publiques 11/12/2025
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